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UNGDOMSSKOLEBESTYRELSEN

Dagsorden

Mgdedato: 25. februar 2019.
Tidspunkt: KI. 18:00 — 21:00 incl. spisning.

LB Ungdomshuset, Grannegade 40, 5600 Faaborg.

Deltagere: Ungdomsskolebestyrelsen

Bo L. Petersen, |b Ingildsen, Tina Ellegaard, Flemming
Sgrensen, Susse Thorseng Laerche, Lukas S. Therkelsen,
Johan Kriwat, Kasper Bondo Christensen, Lars Mosgaard,
Susanne Sommer

Ledelsen er desuden reprazsenteret ved
Sgren Birch, Mia Hovgaard Pedersen

Fravarende:




Punkt 485. Orientering ved alle
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[Afdeling]

Elevreprasentanterne

e Lukas Therkelsen, Formand for Ungdomsradet

Aktiviteter siden sidst

Der er gang i Ungdomscafeerne der er ved at komme gang i
Cafeen i Ringe. Der er blevet deltaget i Nau Stormede hvor
der blev valgt 2 rep. Ind i Bestyrelsen fra Ungeradet i FMK.
Der er ved at blive planlagt en tur til EU der er 14 unge der
deltager, turen bliver afholdt i Pasken.

Ungeradet har haft beseg af kommunes nye
ungekoordinator.

Arsberetning 2018

der bliver foreslaet at arsberetningen bliver sendt til
Ungdomsskolebestyrelsen og kommunal bestyrelsen.

e Johan Kriwat, Neestformand for Ungdomsradet

Budgetopfolgning:
Det er udgaet

Formanden

o Fra Opvakst og Laringsudvalget
Der er ikke sa meget at komme med fra opvaekst og
lzeringsudvalget. P4 kommunal bestyrelses madet er man blevet
enige om at dbne op for budgettet igen. Man abner budgettet for
det der hedder effektivt og attraktiv arbejdspladser. Der var en
general utilfredshed med de service forringelser. En mulig
besparelse/effektivisering vil bidrage med.

e Nogle af besparelserne/effektiviseringerne sat pa stand by

Ungdomsskoleinspekteren
e Orientering om dag-aktiviteterne

2-sprogsomradet

Der er blevet opsagt 1 lzerer i to sprogs omradet. Og 1 leerer i
heltidsundervisningen.

Vi ser pa 2 sprogs og heltids undervisningen som en samlet
enhed for at opna sterre flexibilitet.

Heltidsundervisningen og eneundervisningen efter mgde med
Jakob Vejle er udsat medet bliver afholdt d. 27/2

Mi Life inde 1 en omskrivningsproces. der skal laves
preveprojekter pa dette omrade

SSP pa besog hos O&L udvalget

Maedet gik godt. man blev modtaget godt af udvalget.
Tilpasning af SSP arbejdsgrundlag og tilpasning til ny struktur.
Man arbejder pa at finde et nyt arbejdsgrundlag.

e Orientering om den almene ungdomsskole

Det korer rigtigt godt.
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e Elevtal CPR: 2132__ Holdelever: 3771 pr. 24.02.19 [Afdeling]

Administrativ souschef

e Budgetopfelgning: Forbrugspct. pr. 31.01.19er 85%
Vejledende forbrugspet.: 8,33 %
Bilag udleveres pa madet
Bilag ikke udleveret denne gang

e Fraver: Pr31.01.19 fraverspet. 1,1 % 38 personer  og FMKs
fravaerspet. 5,6 % 4179 personer
Der er planlagt effektiviseringer ift. sygefraveeret. I kommende
besparelser.

e PR: Nyhedsbrev er sendt ud i januar
Der er kommet nyheds brev ud i januar.

e Post:
Der er udleveret post.

Afdelingsleder

Det gir godt i klubberne, der bliver arbejdet pa at flytte klubben i
Arslev ned til bymidten af Arslev.

Reprasentanterne for organisationer med interesse for ungdomsarbejdet

e Bo Lessmann Petersen, Friluftsradet
Der var intet nyt

e [b Ingildsen, Faaborg OH.
Der var intet nyt

e Tina Ellegaard, Fynsland
Fynsland lavede en ansegning med ungeradet og 2 Landsby klynger
Til det at lave et samarbejde ift. Unge. Men ansegningen blev afvist.
Afslaget blev afvist pga. ansegningen var for bred.

e Flemming Serensen, LO
Der var intet nyt

e Susse Thorseng Lerche, Skradderlauget under Handvarkerradet
Der var intet nyt.

Medarbejderreprasentanterne

e Kasper Bondo, Eftermiddags- og aftenaktiviteterne
Der var intet nyt

e [Lars Mosgaard, Dagaktiviteterne

Man er ramte pa dagaktivitets vegne, da der er blevet opsagt
folk pa omradet.
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[Afdeling]

Punkt 486. Konsekvenser vedr. regnskab 2018 ved Mia H. Pedersen

Regnskabsresultatet for 2018 er pa et merforbrug pé kr. 109.003
Merforbruget skyldes ikke manglende planlaegning, men palagte
besparelser, der er kommet hen ad vejen i 2018:

1.

KI - Reduktion i budgetter som folge af &2ndrede skon for priser og
lonninger, betyder at Ungdomsskolens budget reduceres med kr.
44.533.

Pr. 01.10.17 har kommunalbestyrelsen i overensstemmelse med
KTO-aftalen besluttet, at medarbejderne fremover skal kere til lav
sats, i den forbindelse reducerede man Ungdomsskolens budget med
kr. 43.0001 2017 og kr. 113.000 i 2018 og overslagséarene.
Efterfolgende besluttede man at medarbejderes korsel til borgere
skulle omfattes af kerselsbemyndigeler, der s& afregnes med hej
takst. Dette betyder, at Ungdomsskolens budget er reduceret,
samtidig med at der skal udbetales hoj takst.

Forhandsaftale indgéet med BUPL, som betyder at vi skal veere
medfinansierende med kr. 6.383 og samtidig udbetale kr. 16.639 til
forhandsaftale til Ungdomsskolens medarbejdere, som er omfattet af
aftalen.

Arbejdsskadeforsikring bogfert 03.01.19 pé regnskabsar 2018 kr.
18.906.

Indkebsbesparelse kr. 9.604

Samlet reduktion af budget lobende 1 2018 er pa kr. 209.065

Kommentarer:

Orientering givet,

R

Beslutning:

Punkt 487. Konsekvenser vedr. budget 2019 ved Mia H. Pedersen
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1. Udmentning af effektivisering af procesomkostninger vedrerende [Afdeling]
indkeb, man har beregnet at Ungdomsskolen skal spare kr. 105.157
fordelt sdledes:
a) Telefon/mail mv. incl. gget e-handel besparelse pa kr. 28.536
b) Reduktion i fysisk butik besparelse pa kr. 64.283
¢) Reduktion i udleeg besparelse pa kr. 12.338

o

Indkebsbesparelse fra 2018 kr. 23.610

3. Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med budgetforliget
for 2019 at Ungdomsskolen blev palagt en rammebesparelse pa kr.
250.000. Det betyder at nasten alle omrader vil maerke besparelsen.

4. 1 forbindelse med budgetforliget for 2019, har Kommunalbestyrelsen
valgt at omstrukturere 2-sprogsomradet.
Kommunalbestyrelsen besluttede pa KB-medet den 14. januar 2019
pkt. 28, at Ungdomsskolen fortsat skal have en 2-sprogsklasse.
Okonomien pr. 01.08.2019 er fortsat ikke afklaret.
Ungdomsskolens budget er reduceret med kr. 763.666

5. Der er en estimeret effektivisering for Ungdomsskolen pa kr.
190.000 1 ar 2019 og yderligere kr. 300.000 i ar 2020. Det betyder, at
vi inden 8. februar skal give tilbagemelding til eventuelle opsigelser
for at indfri budgettilpasningen i 2019. Det omfatter alle
Ungdomsskolens aktiviteter.

6. Merforbrug fra 2018 kr. 109.003.

Ad1 Alle omrader reduceres

Ad?2 Alle omrader reduceres

Ad3 Der opsiges timelennede medarbejdere i omfanget af en %2
stilling. Seren deekker nogle af disse larere ind, Serens hold
lukkes.

Ad 4 Der opsiges 1 fuldtidslerer i Faaborg

Der opsiges en deltidsleerer i Faaborg

Der opsiges en deltidslerer i Arslev

Ved feerre end 7 elever i Arslev, sendes elevgruppen til
Odense, da vi ikke kan opretholde en fuld leererstilling til
dekning af den samlede undervisning.

Ad 5 Der sker lukning af sterre arrangementer/hold og
medarbejderne pa omrader genansattes ikke.
Desuden skares ned pa div. konti. Der tenkes i brugerbetaling
og medfinanciering fra vores samarbejdspartnere.
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[Afdeling]

N i T Tle. wilaald e
Der tages hojde for flg, udmelding

Kaere chefforum/lederforum

Hermed orientering om, at partierne i kommunalbestyrelsen (minus K og @) i dag
har indgdet en tilleegsaftale til Budget 2019. Aftalen kommer i kplvandet pa den
seneste tids diskussioner om effektiviseringerne pa Budget 2019.

| korte traek betyder aftalen:

- at de igangveerende afskedigelsesprocesser i organisationen szettes i bero (dog
fortseetter processen i Arbejdsmarked, fordi der politisk er nikket til, at der her er
tale om effektiviseringer.)

- at der bliver afsat tid til en grundigere vurdering af, om der i 2019 kan findes
effektiviseringer for hele det forlgb, der er aftalt i Attraktive og Effektive
Arbejdspladser.

Politikerne har besluttet, at der skal veere afklaring pa denne proces inden
kommunalbestyrelsens mgde d. 8. april i ar.

Se flere detaljer i vedhaftede filer:

Vedhaftet er:
- selve tillzegsaftalen
- den nyhed til Vores FMK, som er offentliggjort kl. 12 i dag
- den MED-procesplan, der er udarbejdet for det kommende forlgb
Jeg skal bede jer om at have en szrlig opmaerksomhed pa, at den vedhaeftede
proces skal overholdes. Det geelder szrligt for ledere i Opvaekst og Lering, at |
skal vaere obs pa, at de varslede personaletiltag (afskedigelser), som var sat til at
ga i gang den 19.-20. februar dermed skal afvente kommunalbestyrelsens
behandling den 8. april inden den eventuelt fortsatter. Jeg kan opfordre til at
orienterer naestformanden i jeres lokale MED om dette og fglger op med en
kommunikation til jeres medarbejdere.
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Venlig hilsen

Helene Baekmark
Kommunaldirekt@r

Vi afventer pt. beslutningen og udsa
2

3eslutning:

pkt udsat da det er i politisk behandling.

iner)

Der onskes en dreftelse af ovenstdende.

i

Kommentarer: pkt. er blevet droftet, personalet i ungdomsskolen fo
f r

sig kleedt godt pa ift. med de procedure der vedrorer brugen af

underretning.

Punkt 491 . Godkendelse af medereferat ved forman
Referent: Susanne Sommer

Beslutning:

Dagsorden fra sidste mede godkendes

Dagsorden fra dette mede godkendes

Punkter p4 kommende meder

er droftelsen af besparelse pa

KOMMUNE

[Afdeling]

i
1€l
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e Punkt 489. Tilpasning af struktur ved Mia

189, Hvordan forstar vi ledels

spdrer ledelsen med.
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[Afdeling]
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Susanne Sommer [Afdeling]
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63. Tillaeg til budgetaftale for Budget 2019

Resumé

Med henvisning til "Tilleeg til budgetaftale for Budget 2019 indg&et den 11. februar 2019, er der blandt forligspartierne
enighed om at gendbne Budget 2019 for s& vidt angar effektiviseringen "Attraktive og Effektive Arbejdspladser” (AEA).

Sagsfremstilling
Tilleegsaftalen er gengivet i sin fulde ordlyd herunder:

"Tilleeg til Budgetaftale for Budget 2019

Forligspartierne er enige om at genabne budgetforlig for Budget 2019 for sa vidt angar effektiviseringen “Attraktive og
Effektive Arbejdspladser” (AEA).

Forligspartierne er tilfredse med, at den andel af AEA, der handler om at reducere sygefraveeret, fortsaetter. Herunder
ogsa med den udmeldte budgetreduktionsmodel, hvor budgetterne lokalt reduceres i takt med, at sygefravaeret falder.

For den avrige del af AEA, der belaber sig til 10 mio. kr. for hele organisationen, er forligspartierne enige om, at det kan
veere ngdvendigt at eendre ved forudsaetningen om, at hele belabet skal findes gennem effektiviseringer.

Hermed er forligspartierne enige om midlertidigt at saette effektueringen i bero indtil nedenstaende proces er gennemfart:

Hvorvidt der er muligt at finde hele belebet pa de 10 mio. kr. gennem effektiviseringer vil blive afklaret i forbindelse med
den kommende proces, der ogsé inkluderer en MED-proces.

For at forkorte den tid hvor medarbejdere og ledere skal ga i usikkerhed om, hvorvidt effektiviseringerne kan findes, er
forligspartierne enige om at anmode administrationen om at gennemfere MED-processen i perioden 18. februar og frem
mod 8. april.

Pa kommunalbestyrelsesmadet den 8. april vil forligspartierne sta bag en kommunalbestyrelsesbeslutning om ikke at
gennemfere de budgetreduktioner inden for rammen af de 10 mio. kr., hvor der efter forligspartiernes vurdering er tale om
besparelser. Tilsvarende forpligtiger forligspartierne sig til pa kommunalbestyrelsesmadet at stemme for utvivisomme
effektiviseringer (fx karsel til lav takst, afskaffelse af kutymepauser samt kompetenceudskiftning, s& organisationen kan
arbejde mere effektivt eller bedre leve op til lovgivningens krav).

Hvis der efter kommunalbestyrelsesmadet de 8. april er et belgb, der ikke er fundet gennem effektiviseringer, forpligter
forligspartierne sig til at finde dette belab i forbindelse med Budget 2020. Belabet skal leegges oven i de belgb, som
kommunen i gvrigt skal finde igennem effektiviseringer eller besparelser i forbindelse med Budget 2020.

Ydermere er forligspartierne enige om at igangsaette en kortlsegning af sagsbehandlingstider, serviceniveau og
ressourceforbrug pa omréder inden for hovedkonto 6 med henblik pa senest i forbindelse med Budget 2020 at kunne
fastlaegge serviceniveauer.”

Tilleegsaftalen er vedhaeftet som bilag.

Bilag

e  Tilleeg til budgetaftale 2019 11-2-2019

Indstilling

Direktionen indstiller at @konomiudvalget anbefaler over for Kommunalbestyrelsen, at "Tilleeg til budgetaftale for Budget
2019" godkendes.

@konomiudvalget 2018-21, 18. februar 2019, pkt. 132:
Indstilling foreligger til medet.

Beslutning

Indstillingen godkendt.

Sgren Clemmensen (C) stemmer imod.

Morten Schjett (&) undlader at stemme.

Den avrige del af kommunalbestyrelsen stemmer for.

00.30.00-S00-3-17
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Tillaeg til
Budgetaftale for Budget 2019

Forligspartierne er enige om at genabne budgetforlig for Budget 2019 for s3 vidt angar effektivise-
ringen “Attraktive og Effektive Arbejdspladser” (AEA).

Forligspartierne er tilfredse med, at den andel af AEA, der handler om at reducere sygefraveeret,
fortsaetter. Herunder ogséd med den udmeldte budgetreduktionsmoadel, hvor budgetterne lokalt
reduceres i takt med, at sygefraveeret falder.

For den gvrige del af AEA, der belgber sig til 10 mio. kr. for hele organisationen, er forligspartierne
enige om, at det kan vaere ngdvendigt at @&ndre ved forudsaetningen om, at hele belgbet skal fin-
des gennem effektiviseringer.

Hermed er forligspartierne enige om midlertidigt at seette effektueringen i bero indtil nedensta-
ende proces er gennemfegrt:

Hvorvidt der er muligt at finde hele belgbet pa de 10 mio. kr. gennem effektiviseringer vil blive af-
klaret i forbindelse med den kommende proces, der ogsa inkluderer en MED-proces

For at forkorte den tid hvor medarbejdere og ledere skal ga i usikkerhed om, hvorvidt effektivise-
ringerne kan findes, er forligspartierne enige om at anmode administrationen om at gennemfgre
MED-processen i perioden 18. februar og frem mod 8. april.

Pa kommunalbestyrelsesmgdet den 8. april vil forligspartierne sta bag en kommunalbestyrelsesbe-
slutning om ikke at gennemfgre de budgetreduktioner inden for rammen af de 10 mio. kr., hvor
der efter forligspartiernes vurdering er tale om besparelser. Tilsvarende forpligtiger forligsparti-
erne sig til pa kommunalbestyrelsesmgdet at stemme for utvivisomme effektiviseringer (fx kgrsel
til lav takst, afskaffelse af kutymepauser samt kompetenceudskiftning, sa organisationen kan ar-
bejde mere effektivt eller bedre leve op til lovgivningens krav).

Hvis der efter kommunalbestyrelsesmgdet de 8. april er et belgb, der ikke er fundet gennem effek-
tiviseringer, forpligter forligspartierne sig til at finde dette belgb i forbindelse med Budget 2020.
Belgbet skal laegges oven i de belgb, som kommunen i gvrigt skal finde igennem effektiviseringer
eller besparelser i forbindelse med Budget 2020.

Ydermere er forligspartierne enige om at igangsaette en kortlaegning af sagsbehandlingstider, ser-
viceniveau og ressourceforbrug pa omrader inden for hovedkonto 6 med henblik pa senest i for-
bindelse med Budget 2020 at kunne fastlaegge serviceniveauer.
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Notat

Status pa udmentning af effektiviseringer vedtaget ved Budget 2019 (og tidligere ar)

Indledning

Der gives med denne sagsfremstilling, og i overensstemmelse med den gkonomiske politik, en status pa ar-
bejdet med udmgntning af effektiviseringer vedtaget ved Budget 2019 (og ikke udmentede effektiviseringer
fra tidligere ar). Som en del af redeggrelsen henvises desuden til flere @vrige budgettilpasninger, som forlgher
sidelpbende med de mange effektiviseringer. Men som ikke ma forveksles med effektiviseringer, hvilket i
praksis kan veere vanskeligt. Fx den aktuelle tilpasning af udgifterne til administration eller en justering af de
geeldende kvalitetsstandarder pa zldreomradet.

Sagen skal tages til efterretning

Godkendte effektiviseringer

Med aftalerne for Budget 2018 og 2019 har Kommunalbestyrelsen besluttet fglgende effektiviseringer, som
endnu ikke er (fuldt) udmgntet.

ARB B p ? R FORD
Effektive indkeb 6,79] 146/ 0,69 043 0,04 0,34 0,10 0,03 3,70
Effektiviseringer pa konto 6 vedtaget til budget 2019* | 2,000 o,08| 0,06 0,21 0,02 0,13] 1,00 0,50
Inventar 1,00 1,00
Kvalitetslgft i et borgerperspektiv, 1% og 5% analyse 6,00/ 6,00
Sammen om faerre M2 3,59 3,59
Moderniserings- og effektiviseringsprogrammet 450 1,76| 1,86| 0,25 0,03 043 0,08 007 0,04
‘9&' Effektive og attraktive arbejdspladser 15,000 585 6,20 0,82 0,09 1,43 027 0,23 o013
Total 38,88 9,15 881 1,70/ 018 2,32 1,44 0,83 0,16 14,29

*Effektiviseringen pd konto 6 vedrerer IKKE den konkrete ubalance pé konto 6, men effektiviseringen vedtaget til budget 2019

Der er i alt vedtaget effektiviseringer ved budget 2018 0g 2019 pé 38,9 mio. kr. i 2019, som endnu ikke er
fuldt udmagntet.

Effektiviseringer handler grundleeggende om, at vi far mere ud af de eksisterende ressourcer. Det kan vi fx fa
ved at optimere vores arbejdsgange, reducere vores omkostninger til drift af bygninger mv. - uden at det
pavirker serviceniveauet. En effektivisering handler med andre ord om, at vi stadig skal Igse opgaverne, men
at vi lgser dem pa en anden made.

Vivil gerne veere gode til at effektivisere p& mader, hvor det ikke rammer borgere eller fgrer til afskedigelser
blandt personalet. Det geelder f.eks. pa takster for kgrsel, forbruget af el, vand og varme i vores bygninger,
husleje, mere skarp og optimal brug af vikarer og lignende. Det er vores opgave at hente mest muligt p3
denne type effektiviseringer, da vi dermed undgér afskedigelser. Det er direktionens vurdering, at der her
fortsat er et potentiale, som bgr forfalges. Det vil administrationen fremlaegge i forbindelse med de kom-
mende budgetforhandlinger.
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Men der vil ogsa veere effektiviseringer som rammer medarbejderne direkte i form af afskedigelser, eftersom
stgrstedelen af de kommunale budgetter udggres af lgnninger.

Udmegntning af effektiviseringer

Det har veeret sdvel en politisk som administrativ malszetning, at effektiviseringerne fgrst udmegntes nar de
er anvist eller realiseret. Dvs. at chefgruppen eller ledergruppen i fagomradet har lagt en plan om hvor og
hvordan — athaengig af den enkelte effektiviserings karakter. Dvs. ingen “grgnthgster” forstaet som, at bud-
gettet bare bliver nedskrevet. Af samme arsag har FMK — modsat en raekke andre kommuner - ikke vedtaget
et generel effektiviseringsmal pa fx % eller 1 procent. Fx har Svendborg og Odense kommuner sddanne arlige
krav.

Det fremgar af den gkonomiske politik, at "Politikerne og MED-systemet holdes lgbende orienteret om de
konkrete effektiviseringstiltag og fremdriften i det samlede effektiviseringsprogram”.

Hidtil er afrapportering sket i forbindelse med de kvartalsvise budgetopfalgninger. Dels via en smileyoversigt,
der angiver om de enkelte effektiviseringsprojekter forlgber planmaessigt. Supplerende er der en kort beskri-
velse af status pa de stgrste effektiviseringsprojekter.

Nzervaerende sagsfremstilling er en generel orientering om status pa igangsaetning af det samlede effektivi-
seringsprogram i forbindelse med realisering af Budget 2019.

Aktuel tilpasning af udgifterne pa udvalgte omrader

Sidelpbende med arbejdet med udmgntning af de vedtagne effektiviseringer er chefforum pt i gang med at
tilpasse udgifterne til de delegerede budgetter pa udvalgte omrader. Det geelder eksempelvis pa konto 6 (jf.
saerskilt sagsfremstilling) eller pa eeldreomradet. Bl.a. gennem en tilpasning af de gaeldende kvalitetsstandar-
der. Der er tale om at reducere/tilpasse udgiftsniveauet til det politisk fastsatte serviceniveau, der er udtrykt
i de delegerede aktuelle budgetter. Der er saledes i teknisk forstand ikke tale om besparelser, men om en
tilpasning af udgiftsniveauet til det niveau som budgetterne er udtryk for.

Der har siden 2007 vaeret en raekke konkrete eksempler pa, at udvalgte centre eller institutioner har opar-
bejdet et for hgjt udgiftsniveau — og som fglge heraf har skulle foretage den forngdne tilpasning. Ogsa om
ngdvendigt gennem personalereduktioner. Sadan er det fortsat — om end de @ndrede bevillingsregler bety-
der, at det er muligt at lgse udfordringerne pa forskellige niveauer i organisationen. Sddanne tilpasninger ma
ikke forveksles med besparelser. Ogsa selv om oplevelsen kan vaere den samme hos den enkelte medarbej-
der.

I det fglgende redeggres narmere for status pa de enkelte effektiviseringer, oplistet i tabellen pa side 1.

Effektive indkgb

Gevinsten som fglge af effektive indkgb var oprindelig estimeret til 10 mio. kr. fordelt pa 5 mio. kr. via flere
og bedre indkgbsaftaler og 5 mio. kr. via faerre procesomkostninger. | forhold til ferstnaevnte er 3,2 mio. kr.
allerede udmentet via bedre indkgbsaftaler, og er ikke indregnet i opggrelsen pa forrige side.

De fem millioner vedr. procesomkostninger er senere blevet reduceret til 3,1 mio. kr. pd baggrund af en
dialog med de enkelte fagomrader og efterfglgende kvalitetssikring af beregningsgrundlaget. Der henvises til
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pkt. 296 pa Pkonomiudvalgets dagsorden af 12.11.2018 for en naermere uddybning. Der vil efterfglgende ske
en dialog med de enkelte fagomrader i forhold til den konkrete udmentning, ligesom der vil ske en opfglgning
pa de samlede procesomkostninger til indkgb, baseret pa udviklingen i antal og typen af fakturaer.

De tilbageveerende 3,7 mio. kr. vil blive udmagntet i takt med, at der indgas nye og bedre indkpbsaftaler. Dette
vil efter planen ske i Igbet af 2019.

Effektiviseringer pa konto 6

Som en del af budgetaftalen for 2019 besluttede Kommunalbestyrelsen et samlet effektiviseringsmal pa 2
mio. kr. inden for det administrative omrade (konto 6.51). Heraf 1 arsvaerk i @konomi og Lgn samt to arsvaerk
i Politik og Strategi. De tre arsvaerk er udmgntet — dels via naturlig afgang, dels via afskedigelser. Der udestar
fortsat at udmente de sidste 500.000 kr. Denne effektivisering er fordelt forholdsmaessigt pa de fire centre.
Se tillige sag vedr. orientering om status pa konto 6.

Inventar

Til budget 2019 vedtog Kommunalbestyrelsen et effektiviseringsforslag om "reduktion i indkgb af inventar".
Det er vurderet, at kommunens generelle standard indenfor mgbler og inventar er sa god, at indkghb indenfor
omradet kan reduceres med 1 mio. kr. i en todrig periode 2019-2020. Belgbet vurderes at svare til en halve-
ring af inventarkgb til drift i kommunen. Besparelsen forventes fordelt og udmgntet ved den fgrstkommende
budgetopfglgning pr. 28.2.2019 - og far ingen direkte personalemaessige konsekvenser.

Kvalitetslgft i et borgerperspektiv

Af budgetaftalen for 2017 fremgér det, at der skal gennemfgres en analyse af udgifterne til kommunens
borgere med de st@rste behov pa det specialiserede socialomrade. Det var forventet at analysen kunne an-
vise et effektiviseringspotentiale pa 3 mio. kr. i 2018, 6 mio. kr. i 2019 0g 9 mio. kr. i 2020.

Analysen er feerdiggjort og er opdelt i to dele. Den fgrste del undersgger borgerne med de st@grste behov pa
det specialiserede socialomrdde i Faaborg-Midtfyn Kommune. Den anden del undersgger rationalet ved at
arbejde med helhedsorienterede indsatser for de borgere/familier, der har de mest sammensatte behov.

Analysen tager udgangspunkt i kommunens regnskabsudgifter i 2016. Pa baggrund af regnskabet i 2016 er
der i analysen fundet personhenfgrbare udgifter p4 mere end 18.000 borgere samt identificeret mere end
7.000 familier. Hele analysen og dens anbefalinger forelaegges Pkonomiudvalget i Ipbet af februar/marts
2019.

Det vedtagne effektiviseringsmal pa 3 mio. kr. i 2018 er ikke blevet indfriet, og der vil fgrst kunne opnds en
effektivisering fra 2019. Netto pavirker det regnskabsresultatet for 2018 negativt med 0,5 mio. kr., i det der
var afsat 2,5 mio. kr. til opstarts- og implementeringsudgifter. Analysen er gennemfgrt internt, og der har
ikke vaeret afholdt udgifter til eksternt analysefirma mv. Mere herom i forbindelse med overfgrselssagen for
2018 til 20159.

Fremadrettet peger analysen overordnet pa to omrader, hvor der kan vaere et gkonomisk effektiviseringspo-
tentiale. Dette gaelder i form af:

1. Genforhandling af kontrakter/priser med tilbud pa det specialiserede socialomrade.
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2. Enny helhedsorienteret indsats over for udsatte familier.

| forhold til genforhandling af priser med tilbud pa det specialiserede socialomrade viser erfaringer fra blandt
andet Holbaek Kommune, at der kan veere et effektiviseringspotentiale. Dog er det vanskeligt at angive dets
fulde potentiale.

| relation til en ny helhedsorienteret indsats vurderes det, blandt andet med afsaet i erfaringer fra andre
kommuner, at effektiviseringen fgrst kan hgstes pa leengere sigt, hvor potentialet er ukendt. | den sammen-
hzeng anbefales det endvidere, at effektiviseringen ses i sammenhaeng med den arlige basisbudgettering.

Forvaltningen udarbejder konkrete modeller til udmgntning af en effektivisering som forelaegges @konomi-
udvalget sammen med analysen. Vi er sdledes ikke i mal. Og effektiviseringen er endnu ikke fordelt ud i or-
ganisationen. Jf. chefgruppens princip om, at effektiviseringerne f@rst udmentes, nar de kan anvises.

Sammen om farre M2
Der er samlet forudsat en effektivisering pa 3,59 mio. kr. i 2019 vedrgrende Sammen om faerre M2.

Effektiviseringsgevinsten realiseres pd baggrund af en raekke sndringer i anvendelsen af den eksisterende
bygningsmasse. £ndringerne er besluttet politisk, men endnu ikke fuldt realiseret. Det drejer sig om fglgende
projekter.

KB, d. 6. marts 2017:

Salg eller nedrivning af en raekke tomme bygninger

KB, d. 19. februar 2018:

- At saelge tandklinikken i Arslev

- At salge den tidligere bgmeinstitution “Skovtrolden”

- Al seelge Graabjergvej 3A i Ryslinge

- At lokalisere Sundhed og Omsorg pa Narrevaenget og Faaborgvej 19 i Gislev

- At fastholde CAl pa Faaborgvej 19 indftil videre, dog undtaget det sundhedsfaglige team, som flytter
pa Narrevaenget

- At bibeholde kursusvirksomhed og ungdomsskole pa Faaborgvej 19 i Gislev

- Atfiytte FIF til Tinghaj Allé, Lindevej eller Faaborgvej 19 - forudsat at det kan ske indenfor eksisterende
m2 eller lejemal

- At undersage yderligere udnyttelse af Faaborgvej 19

KB, d. 12. marts 2018:

- By, Land og Kultur samles i Mellemgade 15

- Borgerservice pt. forbliver i eksisterende lokaler i Mellemgade 15

- Sundhed og Omsorg lokaliseres i Nerregade 2 og 4 samt FFV bygningen

- Koncemdirektgren indleder en dialog med Ungdomsradet m.fl. om flytning af Falsetten til FFV bygnin-
gen. Der koordineres med Ung i FMK indsatsen. Resultatet behandles i en saerskilt sagsfremstilling

Denne effektivisering bliver fordelt ud i organisationen pa grundlag af konkrete beslutninger og med direkte
forbindelse med de reducerede M2.
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Moderniserings- og effektiviseringsprogrammet samt Effektive og attraktive arbejdspladser

Moderniserings- og effektiviseringsprogrammet (MEP): Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med Budget
2019 besluttet, at der skal tilvejebringes et gkonomisk raderum pa 4,5 mio. kr. via effektiviseringer i regi af
MEP. MEP bestar af flere delprojekter. Effektiviseringen skal saledes realiseres indenfor felgende omrader:

Len og bogholderi
Facility Management
Vejvedligeholdelse
Regelforenkling
Effektiv drift af botilbud

Lgn og bogholderi: Kommunernes Landsforenings Konsulentvirksomhed (KLK) har veeret i gang med bench-
marking af Faaborg-Midtfyn Kommunes Ign og bogholderiomrade. Den endelige analyse forventes at ligge
klar ultimo januar 2019. Herefter ivaerksaettes en idégenereringsproces i @konomi og Lgn med henblik pa
implementering og udmgntning i Igbet af fordret 2019. Projektet kan fa personalemaessige konsekvenser
savel centralt som decentralt.

Facility Management: Facility Management samt vejvedligehold skal fgrst igennem en analysefase. FMK har
konkret tilmeldt sig et individuelt radgivningsforlgb hos KLK i KL om Facility Management. S3 snart analysen
forligger vil der blive iveerksat en idégenereringsproces. KLK har endvidere udarbejdet et benchmarking-
veerktgj i forhold til vejvedligehold. Der vil derfor blive ivaerksat en analyse med henblik pa at vurdere om der
er et effektiviseringspotentiale pd omradet. Begge analyser forventes at foregd i perioden 1. og 2. kvartal
2019. Realisering af effektivisering kan derfor fgrst ske i 3. kvartal af 2019 - og vil kunne fa personalemaessige
konsekvenser.

Regelforening — LAB-loven: Arbejdsmarkedsomridet har lavet beregninger pa omkostningerne som fglge af
andringer i LAB-loven. Der afrapporteres p3 beregningen. Der er umiddelbart tre scenarier. Afhaengigt af
hvilket scenarium politikerne gnsker er der hhv. en lille effektiviseringsgevinst eller ingen gevinster. Der er
Igbende dialog mellem staten og KL om yderlig regelforenkling, men der foreligger ikke konkrete
beslutninger/tiltag endnu. Tiltaget vil kunne fa personalemaessige konsekvenser.

Effektiv drift af botilbud: Omradet for botilbud ligger indenfor Sundhed og Omsorg. Omradet for voksne med
seerlige behov er gkonomisk udfordret og det foreslas derfor, at initiativer indenfor dette omrade af MEP
iveerksaettes med henblik pa genopretning af Sundhed og Omsorgs gkonomi. Eventuelle gevinster vil med
andre ord ikke indgd som en del af effektiviseringsgevinsten i forhold til MEP - men vil kunne & personale-
maessige konsekvenser.

Det bemzerkes afslutningsvis, at der i MEP-regi ogs4 arbejdes med effektivisering af indkegb. Faaborg-Midtfyn
Kommune har imidlertid allerede et ambitigst mal pa omradet i forbindelse med Projekt effektive indkeb, jf.
seerskilt afsnit herom. Der vil derfor ikke blive tilfgjet yderligere effektiviseringskrav til indkgbsomradet i
MEP-regi.

Alt i alt er effektiviseringer via det &rlige MEP-program sveere at realisere. Flere af cheferne har derfor tillagt
en forholdsmaessig andel af den forudsatte effektiviseringsgevinst til det udmeldte effektiviseringsmal ved-
rgrende attraktive og effektive arbejdspladser.
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Attraktive og effektive arbejdspladser

Attraktive og Effektive Arbejdspladser er blevet faciliteret af eksterne konsulenter og der har vaeret afholdt
en raekke workshops blandt ledere og medarbejdere. Ambitionen har vaeret at koble det attraktive og effek-
tive. | stedet for at se de to elementer som hinandens modszetninger, bgr de anskues som hinandens forud-
satninger.

Som en del af arbejdet er der peget pa tiltag der kan fore til et lavere sygefravaer, mere effektive mgder og
meget mere. | praksis er drgftelser om at udmgnte Attraktive og Effektive arbejdspladser fortsat i de lokale
MED-udvalg, og listen over konkrete tiltag er lang.

Flere initiativer er fortsat i idéfasen, andre er i planlagnings- eller gennemfgrelsesfasen. Og ikke alle omrader
er i mal. Processen vil fortseette hele &ret. Og effektiviseringerne vil blive udmagntet i takt med at de anvises
eller realiseres. For sygefraveer gaelder dog, at effektiviseringsgevinsterne skal vaere realiseret inden ud mant-
ning.

Herunder oplistes de aktuelle tiltag inden for de enkelte centre og stabe.

Opvaekst og Lering m Estimeret provenu | Realiseret til dato Realiseret for aret

Reducering i sygefravaer Gennemfarelse 1.835.000

Omiaegning af kommunalt lzsetilbud Gennemferelse 300.000 0 ?
Opsigelse af kutymepauser Gennemfprelse 1.000.000 0 ?
Afskaffelse af Ipads Gennemfarelse 100.000 0 ?
Bedre faglig planlaegning og tilretteleggelse (skole) Gennemfarelse 3.800.000 0 ?
Bedre faglig planizegning og tilrettelaggelse (dagtilbud) Gennemfarelse 1.200.000 (¢] P
Genforhandling af forhdndsaftale p dagplejeomridet Gennemfgrelse 200.000 (0] ?
Udlgb af tidsbegraensede stillinger i tandplejen Gennemforelse 160.000 0 ?

Sundhed og Omsarg m Realiseret til dato Disponeringer for
aret

Reducering i sygefravaer Gennemfgrelse
Kun kersel til lav takst Planlzagning
Effektive meder Planlagning
Bedre udnyttelse af [T/velfzerdsteknologi Planlagning
Serviceeftersyn af Nexus Planlz=gning




Faaborg-Midtfyn Kommune Ringe, den 31.1.2019

Arbejdsmarked m Estimeret provenu Realiseret til dato Realiseret for aret

1. Jagten pa spild-(af)-tid Idéfasen

* Effaktivt forretningsunderstettende IT * Effektive meder * Feiles

tolkning af reglerne for pauser, rygning, flex * Driftsoptimering og

procesoptimering

2. Hold dig frisk (reduktion af sygefravaer) Idéfasen 0 0
* Entillidsbaseret adfeerd — tillid til faglighed, til medarbejder, til borger *

Forebygge sygefraveer, tidlig indsats * Passe pa dem der er pd arbejde * Samlet 1 mio.
Minimere driftstab ved delvis raskmelding og bamn syg

3. Styrket samarbejde gennem feedback og problem- Idéfasen o] 0
Igsningskultur

* Feelles ansvar for at udvikle kerneopgaven gennem feedback og

feedforward * Effektiv problemigsning * Labende forbedringer fra

borgerperspektiv

4. Effektiviseringer, personalereduktioner og Planlaegning Ca. 700.000 0 0
opgaveomlaegning i Job & Udvikling ifm. budget 2019

implementering

By, Land og Kultur Estimeret provenu | Realiseret til dato Realiseret for aret

Reducering i sygefravaer Gennemfgrel
se
Videreudvikling af arbejdsprogrammer og tidsregistrering Gennemfarel
Malretttet opgavestyring, fokus pa lebende se
fi tni st i ikre balance opgaver of
r(;::gz rr;;r:gsa stemning, sikre mellem opg g Samlet
700.000
Implementering af “projektstyringspakken” Gennemferel 400.000
Effektiv projektstyring se
Gode og effektive mader Planlazgning
Seerligt fokus pa stgrre de svasre tvaergdende opgaver — pget
arbejdsglaede ved det komplicerede pé tvaers
Aktivitetsbaseret indretning i centeret og udbredelse af skype  Gennemferel
se
Opsigelse af kaffeordning (Harmonisering} Gennemfarel 100.000 100.000
se
Omlzegning af interne sekretariatsfunktioner Gennemfarel 200.000 200.000
se

o

By, Land og Kultur bemzerker, at man endnu ikke er helt i mal, at skemaet primaert afspejler tiltag, der arbej-
des med i BLK-centeret, at der pa nuvaerende tidspunkt mangler leverancer fra de decentrale enheder (Havn,
Intern Drift, Musikskole og Bibliotek), at der fortsat arbejdes pd at identificere yderligere leverancer samt at
muligt bidrag til MEP ikke medtaget. Der pagar her analyse af muligheder for yderligere effektiviseringer i
driften af kommunens ejendomme ud over m2-analyserne.
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Politik og Strategi m Realiseret til dato Disponeringer for
aret

Reducering af sygefravasr Gennemfarel 75.000 kr.
sesfasen

Effektive mader Idefasen 115.000 kr.

Effektive sagsgange for dagsordner Gennemfarel 80.000 kr.
sesfasen

Samskabt styring Idefasen

@konomi og Lgn Realiseret til dato Disponeringer for aret

Tilpasning af Ipnniveauer pa Gennemfprt 225.000 kr. 100 pct.
afdelingslederniveau i fm. stillingsskifte
Opsigelse af ECO-nggletal Idé-fasen 32.000 kr. 0 100 pct.

- [

De samlede forslag summerer til 18,0 mio. kr. Til sammenligning udger summen af Attraktive og Effektive
arbejdspladser og MEP-programmet 19,5 mio. kr. Vi er dermed endnu ikke i mal, ligesom nogle af de frem-
satte forslag som allerede naevnt, fortsat er p3 idé-stadiet eller i planlaegningsfasen.

Inddragelse af MED-system i forbindelse med Attraktive og effektive arbejdspladser mm.

Som allerede nzevnt er det i den pkonomiske politik fastlagt, at der skal ske en Ipbende inddragelse
af MED-systemet. | det fglgende redeggres kort for de enkelte MED-processer i de enkelte centre
og stabe.

Helt indledningsvist har der vaeret gennemfgrt en MED-proces i fm. forberedelse af budgetforhand-
lingerne. Saledes har HU, Fzelles-MED og relevante lokale MED faet information om, har drgftet og
er kommet med anbefalinger til de enkelte forslag forud for Kommunalbestyrelsens budgetseminar.
De enkelte svar fra MED blev tilsendt Kommunalbestyrelsen i dagene forud for budgetseminaret.

| forbindelse med forberedelse af igangsaetning af effektiviseringerne har der vaeret gennemfg@rt
felgende processer i MED.

Opvaekst og Leering: Realiseringen og opgaven omkring Attraktive og Effektive Arbejdspladser har
vaeret drgftet pd Feelles MED udvalgsmgde i Opvaekst og Leering den 22. november 2018, den 23.
oktober 2018 og den 22. januar 2019. Den konkrete drgftelse har primaert vaeret pa MED udvalgs-
mgdet den 22. januar 2019. Derudover er opgaven med Attraktive og Effektive Arbejdspladser vae-
ret drgftet pd ledermgder i Opvaekst og Leering ultimo 2018 og senest p3 felles ledermade den 9.
januar 2019.
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Sundhed og Omsorg: Forslag til attraktive og effektive arbejdspladser i Sundhed og Omsorg om-
handler sygefraveerspolitik, effektive mgder, lav takst til kgrsel og effektiv dokumentation. Sundhed
og Omsorg skal effektivisere for tilsammen 6,2 mio. kr. under Attraktive og Effektive arbejdspladser.
Alle forslag til effektiviseringer er fremkommet via medarbejderinput pa de workshops, der har
vaere afholdt under SOFA projektet. | Sundhed og Omsorg har ledelsen gnsket, at fastholde den
beslutning, som er blevet truffet i HU, hvor det er medarbejderne og lederne i de enkelte fagomra-
der, som i en lokal MED proces beslutter de konkrete og individuelle forslag til implementering af
diverse effektiviseringer. FaellesMED i SO har allerede fgr jul haft de indledende drgftelser til effek-
tiviseringer, i fgrste omgang den aendrede sygefravaerspolitik. | SO var der stor forskel pa, hvordan
sygefravaer blev hdndteret. Der er ordinaert FaellesMED mgde i SO den 20.2 — her vil vi drafte, hvor-
dan det gdr ude i omraderne og sgrge for input til deling i organisationen, hvad angar de gvrige
forslag til effektiviseringer.

I By, Land og Kultur er opgaven med Attraktive og Effektive arbejdspladser og proces herfor over-
ordnet drgftet pa Faelles MED d. 13. dec. 2018. AEA er videre drgftet pa lokale MED-mgder i dec.-
jan. og ideer til handlinger er efterlyst. Iseer AEA er Igbende pa dagsordener p3 kommende lokale
MED-mgder og status vil blive drgftet p4 kommende Faelles MED-mgde.

Leverancer under AEA, effektive indkgb, MEP er Igbende dagsordenpunkter p3 ledermgder i bade
centeret og pd ledermgder mellem centeret og decentrale enheder.

Arbejdsmarked: Attraktive og Effektive Arbejdspladser har senest vaeret drgftet pa heldagsmgde i
AM FzellesMED mandag d. 21. januar 2019. Den tvaergdende Kulturgruppe i Arbejdsmarked har bi-
draget med input d. 29. januar 2019. Revideret version af AEA prasenteres og drgftes pa AM Feelles
MED d. 18. februar 2019 og d. 29. april 2019. Realisering af AEA bliver et vedvarende proces- og
kulturarbejde i Arbejdsmarked i 2019 og efterfglgende &r. Forud for dette har der Igbende vaeret
drgftelser og input fra AM Fzelles MED til processen og de overordnede temaer for AEA i AM pa
mgderne i AM Fzelles MED 17. september 2018 og 29. oktober 2018. Sidst men ikke mindst har
Budget 2019 udfordringerne og Igsninger veeret tema for strategidag i Centerledelsen for Arbejds-
marked sammen med @konomi & Lgn d. 17. december 2018 og har Igbende vaeret drgftet pa leder-
meder i Centerledelsen og relevante Ledergrupper i Arbejdsmarked forud og efter denne dato.

Politik og Strategi har holdt personalemgde den 13/12 2018 og har i den forbindelse drgftet budget
2019 og rammeudmelding for budget 2020 og overslagsarene med sarligt fokus pa, hvad effektivi-
seringer vil komme til at betyde i omlaegning af opgavelgsningen og reduktion pa Ignrammen. | de-
cember og januar har ledergruppen desuden drgftet den praktiske hdndtering af den nye sygefra-
varspolitik geeldende pr 1/1 2019 samt nye initiativer til effektuering af Attraktiv og Effektiv Ar-
bejdsplads. Den 8/2 er der planlagt MED-mgde, med information om og drpftelse af Politik og Stra-
tegis effektiviseringskrav og gvrige ubalancer pa konto 6, herunder drgftelse af den forestiende
afskedigelsesproces mhp. at sikre en s& fair og gennemsigtig proces for medarbejderne som muligt.
Endelig skal medarbejderne pa et endnu ikke planlagt MED-mgde ultimo februar have mulighed for
at afgive deres anbefalinger til den forestdende afskedigelsesproces samt drafte initiativer til effek-
tuering af Attraktiv og Effektiv Arbejdsplads.
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@konomi og Lgn: Effektiviseringen svarende til 1 arsvaerk er realiseret ved naturlig afgang.

Realiseringen af Attraktive og effektive arbejdspladser udmgntes uden personalemasssige konse-
kvenser. Sagen har vaeret behandlet pa et MED-mgde den 20.12.2018.

Pa medet blev det ogsa naevnt, at dele af MEP-programmet kan fa personalemaessige konsekvenser
i @konomi og Lan, jf. effektivisering af lgn- og bogholderifunktionen. Samme orientering blev givet
pa et efterfplgende stabsmgde.

Fzelles: Det gaelder generelt, at der har vaeret gennemfgrt en omfattende medarbejderinddragelse
i forhold til M2-projektet, hvor det har vaeret relevant.

Status pa afskedigelser vedr. masseafskedigelsesloven

Som en del af de igangvaerende processer er regler om masseafskedigelser blevet naevnt. Italesaet-
telsen af masseafskedigelser sender i sagens natur nogle voldsomme signaler i hele organisationen.

Den omstzendighed, at FMK allerede nu (delvist) er omfattet af reglerne i masseafskedigelsesloven,
som fglge af omstandighederne pa "Solskraenten”, har ikke nadvendigvis indflydelse pa gvrige (ef-
terfglgende) afskedigelser i organisationen.

Afskedigelserne kan organisatorisk - i masseafskedigelseslovens forstand - nemlig "isoleres” til
Solskranten, hvorfor andre afskedigelser ikke ngdvendigvis udigser de samme varslingskrav m.v.
for FMK. Solskraenten er dog utvivisomt selvstaendigt omfattet af loven, jf. masseafskedigelseslo-
vens § 1 nr. 1. :

Hvorvidt masseafskedigelsesloven finder anvendelse pa @vrige afskedigelser i organisationen af-
haenger af, hvorvidt lovens betingelser er opfyldt "andre steder” i organisationen. Til brug for en
juridisk vurdering af, hvorvidt masseafskedigelsesloven konkret finder anvendelse gvrige steder i
organisationen eller ej, foreligger der imidlertid et behov for en faktuel og mere preecis angivelse af
(forventede) afskedigelser indenfor hvert fagomrade. En przecis angivelse af forventede afskedigel-
ser afventer igangveerende processer i MED systemet og organisationen.

Pa det foreliggende faktiske grundlag vurderes masseafskedigelseslovens regler alene at finde an-
vendelse pa ”Solskraenten”. Denne vurdering kan dog andre sig, nar forventede afskedigelser fra
gvrige dele af organisationen bliver mere konkrete. Administrationen er igbende i kontakt med KL

samt med Det Regionale Arbejdsmarkedsrad.

Perspektivering

Erfaringsmaessigt har Kommunalbestyrelsen og administrationen vaeret gode til at finansiere basisbudgettil-
pasninger og realisere en razkke nye initiativer. Omvendt har vi haft svaerere ved at realisere en raekke kon-
krete effektiviseringer. Ikke mindst fordi vi stiller hgje krav til dokumentation for realisering. Disse krav til
praecision er formuleret af chefgruppen for at sgge at mgde et gnske om retfeerdighed, gennemsigtighed og
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paregnelighed. Omvendt er det vanskeligt at honorere hele vejen, hvilket ovenstaende illustrerer. Vanske-
lighederne suppleres dertil af, at de forskellige effektiviseringer har forskellig pavirkning p& organisationen.

| Chefforum bestraeber vi os hele tiden p3 at implementere de politisk vedtagne effektiviseringer og pa en
made, som pavirker serviceniveauet og medarbejderne sd lidt som muligt. Saledes ogsa i den igangvaerende
proces.

I de tilfzelde, hvor vi ikke kan realisere en given effektivisering er hovedreglen den, at vi ikke bare udmgnter
den ved en grgnthgster.

Som eksempel kan navnes projektet om de sammenhzangende indsatser p& det sociale omrade ”kvalitetslgft
i et borgerperspektiv”’. Her har vi i en situation med implementeringsudfordringer vaeret tro mod den ved-
tagne malsaetning om ikke at udmegnte den forudsatte effektiviseringsgevinst, uden at have dokumentation
herfor. Til syvende og sidst kan det betyde, at vi kan ende med at skulle fgre dele af den vedtagne effektivi-
sering tilbage til det politiske rum.

Pa indkgbsomradet er der omvendt et eksempel p3, at vi har fordelt procesbesparelsen. | dette tilfeelde sker
der en teet opfalgning. Hvordan er udmentningen sket i praksis, og hvordan udvikler antallet af fakturaer sig?

I praksis vil der dog vaere en raekke grazonetilfaelde, hvor det kan vaere vanskeligt at dokumentere den fulde
effektiviseringsgevinst. Det er i den forbindelse afgarende vigtigt — i lyset af den aktuelle budgetmaessige
situation for 2020 og frem samt de store udfordringer inden for zldre og voksenhandicapomradet — at vi ikke
bliver alt for "principfaste” i vores tilgang til at fa fuldstaendig dokumentation for realiserede effektiviserin-
ger. Omvendt er det vigtigt at understrege, at ledelsen lgbende foretager en vurdering af, om de konkrete
tiltag reelt er besparelser, hvilket ville kraeve en politisk godkendelse.

Alternativet til effektiviseringer eller delvise effektiviseringer er egentlige besparelser.

Proces i resten af 2019

Administrationen vil i forbindelse med de kvartalsvise budgetopfglgninger give en status p3 implementering
af effektiviseringerne.
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